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Finanz- und Aufgabenplan 2026 – 2030 
 
 
1. Vorbemerkungen 
 
Der Finanz- und Aufgabenplan basiert auf dem Budget 2026 und dient der mittelfristigen Planung und Steue-
rung der Finanzen und Aufgaben. 
 
Als Steuerungs- und Orientierungsinstrument setzt der Gemeinderat mit dem Finanz- und Aufgabenplan den 
mittelfristigen Kurs der Gemeinde fest und legt seine finanzpolitischen Vorstellungen der Öffentlichkeit und 
den übrigen Behörden gegenüber offen. 
 
Der Finanz- und Aufgabenplan wird durch den Gemeinderat beschlossen. Der Gemeindeversammlung ist 
das Instrument als Informationsmittel zur Kenntnis zu bringen, so dass das Budget im Zusammenhang mit 
der Planperiode beurteilt werden kann. Eine Verabschiedung findet nicht statt. Der Finanz- und Aufgaben-
plan ist öffentlich aufzulegen. 
 
Die Rechnungsprüfungskommission (RPK) hat keinen Anspruch, zum Finanz- und Aufgabenplan Stellung  
zu nehmen, da dieser nicht zum Prüfungsumfang zählt. Dies bedeutet, dass die RPK keine Anträge zur  
Planung stellen kann. Sie sollte die Planung aber bei der Beurteilung der finanziellen Entwicklung der  
Gemeinde heranziehen.  
 
Der vorliegende Finanz- und Aufgabenplan basiert auf der Rechnungslegungsvorschrift „Harmonisiertes 
Rechnungsmodell 2 (HRM2)“. Dabei sind auch die neuen Abschreibungsrichtlinien berücksichtigt, d. h. die 
Investitionen des Verwaltungsvermögens sind linear und nach den in der Gemeindeverordnung (VGG) fest-
gelegten Anlagekategorien und der Nutzungsdauer abgeschrieben. 
 
Das neue Gemeindegesetz stellt es den Gemeinden frei, das Verwaltungsvermögen neu zu bewerten oder 
die bisherigen Buchwerte zu übernehmen. An der Gemeindeversammlung vom 30.05.2018 wurde beschlos-
sen, die Neubewertung des Verwaltungsvermögens vorzunehmen. In der Eröffnungsbilanz vom 01.01.2019 
wurden deshalb das Verwaltungsvermögen und das zweckfreie Eigenkapital aufgewertet. 
 
Im Weiteren hat der Gemeinderat mit Beschluss vom 22.02.2018 die Aktivierungsgrenze gemäss der Ge-
meindeverordnung bei CHF 50‘000 festgelegt. Anschaffungen und Investitionen bis CHF 50‘000 werden so-
mit direkt der Erfolgsrechnung belastet. Zudem hat der Gemeinderat beschlossen, auf die zeitliche Abgren-
zung des Ressourcenausgleichs zu verzichten. 
 
 
2. Grundlagen der Finanz- und Aufgabenplanung 
 
2.1 Finanz- und wirtschaftspolitische Eckdaten 
 
2.1.1 Bevölkerungsentwicklung 
 
Für die Berechnung der Steuererträge und des Finanzausgleichs wird in den kommenden Jahren mit folgen-
der Bevölkerungsentwicklung gerechnet: 
 

 
 
Da künftig keine signifikante Bautätigkeit mehr zu erwarten ist, wird mit einer schwachen Bevölkerungszu-
nahme gerechnet. 
 
In Kleinandelfingen sinkt der Anteil der unter 20-Jährigen an der Gesamtbevölkerung kontinuierlich; es steigt  
dagegen der Anteil der über 65-Jährigen. Die Altersgruppe der 20- bis 64-Jährigen weist stabile Zahlen aus. 
 
Die Anzahl der 1- und 2-Personenhaushalte nimmt weiter zu. 648 von 957 Haushalte können dieser Gruppe 
zugeordnet werden. (Quelle: Statistisches Amt des Kantons Zürich, Zahlen 2024).  

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2’225 2’290 2’300 2’310 2’320 2’330 2’340
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2.1.2 Wirtschaftliche Entwicklung 
 
2024 und in der ersten Hälfte 2025 hat sich die Wirtschaft positiv entwickelt. Die Steuerkraft im Kanton hat 
sich weiter erhöht. Auch in den kommenden Jahren wird im Kanton mit einer Zunahme der Steuerkraft ge-
rechnet. Die Zunahme dürfte jedoch geringer ausfallen als in den vergangenen Jahren.  
 
Eine verlässliche Prognose über die nächsten sechs Jahre zu erstellen ist aufgrund der sich rasch ändern-
den Rahmenbedingungen schwierig. Der Landesindex der Konsumentenpreise hat sich seit September 
2024 bis September 2025 um 0.3 % erhöht. Dies ist deutlich weniger als im letzten Jahr prognostiziert 
wurde. Gemäss Bundesamt für Statistik sind die Arbeitslosenzahlen in den letzten Monaten leicht gestiegen 
(Arbeitslosenquote Ende August 2.8 %). Sie sind aber weiterhin tief. Im Kanton Zürich beträgt die Arbeitslo-
senquote Ende August 2.6 %. Die offenen Stellen im Kanton Zürich sind seit anfangs Jahr leicht gesunken.  
 
Die Zinsen für Darlehen dürften in den nächsten Jahren leicht steigen. Ende 2024 resultierte in Kleinandel-
fingen ein durchschnittlicher Zinssatz für die langfristigen Finanzverbindlichkeiten von 0.53 %. Im Finanz- 
und Aufgabenplan wird für neue Darlehen ab 2027 mit einem Zinssatz von 1 % gerechnet. 
 
 
2.1.3 Veränderungen in der Erfolgsrechnung 
 

 
 
2.1.4 Steuerertragsentwicklung 
 
Der einfache Gemeindesteuerertrag zu 100 % wird wie folgt zunehmen: 
 

 
 
 
2.1.5 Entwicklung Konto 40 (Fiskalertrag) ohne Grundstückgewinn- und Hundesteuern 
 

 
 
Im Budget 2025 sind CHF 400‘000 Grundstückgewinnsteuern enthalten. Die Gemeinde erwartet bis Ende 
2025 CHF 758‘000. 
 
Es wird davon ausgegangen, dass sich die in den letzten Jahren aussergewöhnlich hohen Grundstückge-
winnsteuererträge künftig wieder normalisieren.  

2027 2028 2029 2030

3% 3% 3% 3%

2.5% 2.5% 2.5% 2.5%

1.0% 1.0% 1.5% 1.5%

1.00% 1.00% 1.00% 1.00%

Teuerung und Zunahme Personalaufwand

Teuerung und Zunahme Ertrag 

ohne Steuererträge, Ressourcenausgleich und 

Transfererträge

Zinssätze für Darlehen

Teuerung und Zunahme Sachaufwand

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

5’340’800 5’600’000 6’011’000 6’147’500 6’284’000 6’425’500 6’567’000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2’901’720 3’142’600 3’297’500 3’345’100 3’410’600 3’478’500 3’546’400

544’300 758’000 400’000 300’000 300’000 300’000 300’000

Konto 40 Fiskalertrag (ohne Grundstückgewinnsteuern und ohne Hundesteuern)

Entwicklung  Grundstückgewinnsteuern
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2.1.6 Relative Steuerkraft Kleinandelfingen und Kantonsmittel 
 
Der Rückgang der relativen Steuerkraft sollte 2025 beendet sein. Die Prognosen für die relative Steuerkraft 
in Kleinandelfingen weisen ab 2026 leicht steigende Werte aus. Aus den voraussichtlichen Steuererträgen 
2025 bis 2030 resultieren folgende Werte für die relative Steuerkraft:  
 

 
 
 
2.1.7 Steuerfussentwicklung 
 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Politische Gemeinde Kleinandelfingen 

45% 48% 48% 48% 48% 48% 48% 

Primarschulgemeinde Andelfingen 

45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 

Sekundarschulgemeinde Andelfingen 

22% 23% 25% 25% 25% 25% 25% 

Total 

112% 116% 118% 118% 118% 118% 118% 
 

 
Für den Finanz- und Aufgabenplan 2026 bis 2030 wird bei der politischen Gemeinde Kleinandelfingen mit 
einem Steuerfuss von 48 % gerechnet. Die Primarschulgemeinde muss gemäss dem aktuellen Finanz- und 
Aufgabenplan ihren Steuerfuss von 45 % bis 2030 nicht verändern. Die Sekundarschulgemeinde beantragt 
aufgrund der zunehmenden Schülerzahlen und der Bildung neuer Klassen 2026 eine Steuerfusserhöhung 
um 2 % auf 25 %. 
 
 
2.1.8 Entwicklung Ressourcenausgleich 
 
Die hohe relative Steuerkraft 2023 von CHF 2‘983 führt zu einem tiefen Ressourcenausgleichsbeitrag von 
ca. CHF 2‘228‘600 im Budget 2025. Die Steuerfusserhöhung 2025 führt 2027 zu einem sprunghaften An-
stieg des Ressourcenausgleichs. 2028 muss aufgrund der hohen relativen Steuerkraft von CHF 2‘945 im 
Budgetjahr 2026 bei der Politischen Gemeinde Kleinandelfingen und der Primarschulgemeinde Andelfingen 
mit einem leichten Rückgang des Ressourcenausgleichs gerechnet werden. Der Anteil der Sekundarschul-
gemeinde steigt leicht aufgrund des um 2 % erhöhten Steuerfusses im Budget 2026 (Steuerfusserhöhungen 
oder -senkungen wirken sich immer zwei Jahre später auf die Höhe des Ressourcenausgleichs aus).  
 
 

  

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2’891 2’817 2’945 2’977 3’023 3’070 3’118

4’301 4’380 4’460 4’540 4’620 4’700 4’780

Relative Steuerkraft Kleinandelfingen

Relative Steuerkraft Kantonsmittel, Vorgabe Kanton und eigene Abschätzung

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1’049’700 895’400 1’196’400 1’477’300 1’426’400 1’481’300 1’521’100

1’102’700 895’400 1’196’400 1’385’000 1’337’200 1’388’800 1’426’100

526’200 437’800 585’000 707’900 742’900 771’600 792’300

2’678’600 2’228’600 2’977’800 3’570’200 3’506’500 3’641’700 3’739’500

Anteil politische Gemeinde Kleinandelfingen

Anteil Primarschulgemeinde Andelfingen

Anteil Sekundarschulgemeinde Andelfingen

Total
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2.1.9 Entwicklung Strassenlastenausgleich 
 

 
 
2024 hat das Amt für Mobilität des Kantons Zürich der politischen Gemeinde Kleinandelfingen einen Beitrag 
von CHF 467‘100 ausbezahlt.  
 
Laut Verordnung über die Beiträge an den Unterhalt der Gemeindestrassen (VBUG) vom 09.03.2022 wer-
den 3 % der jährlichen Einlagen in den Strassenfonds für die Gemeindebeiträge reserviert. Gemäss § 4 
Abs. 1 lit. c ist 2026 die Jahresrechnung 2024 zur Berechnung der Beiträge für die Gemeinden massgebend. 
In der Rechnung 2024 (Konto 6150) ist ein Bruttoaufwand von ca. CHF 584‘415 ausgewiesen. Es wird des-
halb im Budget 2026 und bis 2030 mit einem Beitrag von CHF 465‘200 gerechnet. 
 
 
2.2 Eigenwirtschaftliche Betriebe 
 
Die eigenwirtschaftlichen Betriebe Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung weisen hohe Beträge in  
ihrem Spezialfinanzierungskonto aus. Bei der Abfallwirtschaft ist das Spezialfinanzierungskonto Ende 2025 
negativ, d.h. die Spezialfinanzierung Abfall weist einen Bilanzfehlbetrag aus. Gemäss § 93 Gemeindegesetz 
muss der Bilanzfehlbetrag innert längstens fünf Jahren abgetragen werden. Hier sind Gebührenanpassun-
gen notwendig und ab Budget 2027 muss die entsprechende Tilgungsquote budgetiert werden. 
 

 
 
Die drei eigenwirtschaftlichen Betriebe weisen ab 2020 eine Nettoschuld aus. Die Nettoschuld sollte jedoch 
nicht jährlich zunehmen. Bei der Wasserversorgung sind 2026 bis 2030 CHF 3‘703‘500 Nettoinvestitionen 
geplant. Bereits Ende 2026 wird die Wasserversorgung eine Nettoschuld von ca. CHF 4‘000‘000 erreichen. 
Ohne Gegenmassnahmen steigt die Nettoschuld bis 2030 auf ca. CHF 7‘000‘000 an.  
 

 
  

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

467’100 465’200 465’200 465’200 465’200 465’200 465’200

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2’676’600 2’638’300 2’630’400 2’657’300 2’761’300 2’761’300 2’761’300 2’761’300 2’761’300

537’900 1’026’300 873’500 874’100 860’100 860’100 860’100 860’100 860’100

36’600 30’500 16’500 -9’900 -34’000 

Spezialfinanzierung Wasserversorgung

Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung

Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Verwaltungsvermögen 3’904’095   3’809’193   4’633’525   4’943’081   5’512’910   5’598’610   6’781’510   

Spezialfinanzierungskonto 1’871’402   1’981’532   2’676’638   2’638’286   2’630’423   2’657’273   2’761’273   

Nettoschuld -2’032’693  -1’827’661  -1’956’887  -2’304’795  -2’882’487  -2’941’337  -4’020’237  

Verwaltungsvermögen 1’852’659   1’742’216   1’775’684   2’328’942   2’233’540   2’395’640   2’524’440   

Spezialfinanzierungskonto 461’283      503’618      537’964      1’026’329   873’492      874’114      888’114      

Nettoschuld -1’391’376  -1’238’598  -1’237’720  -1’302’613  -1’360’048  -1’521’526  -1’636’326  

Verwaltungsvermögen 84’355         73’197         66’077         58’958         51’838         44’738         87’638         

Spezialfinanzierungskonto 54’939         40’915         36’651         30’529         16’563         -9’837         -33’937       

Nettoschuld -29’416       -32’282       -29’426       -28’429       -35’275       -54’575       -121’575     

Nettoschuld Abfallwirtschaft

Nettoschuld Wasserversorgung

Nettoschuld Abwasserversorgung
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2.3 Investitionsplanung (detailliertes Investitionsprogramm siehe Seite 13) 
 
Das Investitionsprogramm weist in den Jahren 2026 bis 2030 Nettoinvestitionsausgaben im Verwaltungs- 
von CHF 12‘193‘000 aus. Im Finanzvermögen sind in diesem Zeitraum keine Investitionen geplant. 
 
Sie setzen sich wie folgt zusammen: 
 

 
 
Im Bereich Kultur und Freizeit sind ca. CHF 2‘300‘000 als Beitrag der Gemeinde an die Sanierung des 
Schwimmbads Andelfingen enthalten. Für den Bau einer Radwegverbindung nach Alten sind Nettoinvestitio-
nen von CHF 1‘000‘000 eingeplant und für den Neubau des Forst- und Werkhofs CHF 1‘450‘000. 
 
Bei der Wasserversorgung sind in den Jahren 2026 bis 2030 Nettoinvestitionen für die Sanierung von Lei-
tungen und den Ausbau des Reservoirs Rütibuck ca. CHF 3‘700‘000 vorgesehen und bei der Abwasserbe-
seitigung sind für Sanierungen und Überarbeitung des generellen Entwässerungsplanes (GEP) 2026 bis 
2030 ca. CHF 1‘000‘000 geplant. 
 
 

  

Verwaltungsvermögen 

nach Funktionen
2026 2027 2028 2029 2030 Total

Allgemeine Verwaltung -            -            -             -            -            -             

Öffentliche Sicherheit -            300’000     -             -            -            300’000      

Kultur und Freizeit 1’165’100   1’149’100   -900           -900          -900          2’311’500   

Verkehr u. Nachr.überm. 212’500     1’440’000   700’000      300’000     30’000       2’682’500   

Umwelt u. Raumordnung 1’519’000   1’845’000   875’000      675’000     345’000     5’259’000   

Wasserversorgung 1’303’500  1’125’000  525’000      525’000     225’000     3’703’500   

Abwasserbeseitigung 165’500     420’000     150’000      150’000     120’000     1’005’500   

Abfallwirtschaft 50’000       100’000     100’000      -           -           250’000      

Diverses -           200’000     100’000      300’000      

Volkswirtschaft 50’000       1’000’000   590’000      -            -            1’640’000   

Total 2’946’600  5’734’100  2’164’100   974’100     374’100     12’193’000 

Finanzvermögen 2026 2027 2028 2029 2030 Total

-            -            -             -            -            -             

Total -            -            -             -            -            -             

Gesamttotal VM und FV 2’946’600  5’734’100  2’164’100   974’100     374’100     12’193’000 

davon gebührenfinanziert 1’519’000   1’645’000   775’000      675’000     345’000     4’959’000   

davon steuerfinanziert 1’427’600   4’089’100   1’389’100   299’100     29’100       7’234’000   
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3. Resultate 
 
3.1 Planerfolgsrechnung 
 

 
 

 
  

Politische Gemeinde Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget Plan Plan Plan Plan

in CHF 1'000.- 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Planerfolgsrechnung aktualisiert

Aufwand 10’125.9 11’090.7 11’007.1 10’297.0 11’105.9 11’773.1 11’995.9 12’289.5 12’617.3

30 Personal 1’802.4 1’935.1 1’991.3 2’035.6 2’113.3 2’176.7 2’242.0 2’309.3 2’378.6

31 Sach- übriger Betriebsaufwand 1’466.7 1’887.8 1’879.1 1’446.6 1’559.9 1’598.9 1’638.9 1’679.9 1’721.9

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 437.1 2’107.3 410.4 496.8 543.0 721.6 776.6 805.6 887.2

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 729.5 488.4 0.0 27.4 104.0 104.0 104.0 104.0 104.0

36 Transferaufwand 5’655.8 4’634.5 6’696.3 6’290.6 6’785.7 7’171.9 7’234.4 7’390.7 7’525.6

  Rest 4’214.7 1’548.3 5’021.9 4’897.0 4’958.8 5’033.4 5’108.7 5’184.8 5’261.6

  Ressourcenausgleich Total an Schulen 1’100.8 1’460.6 1’628.9 1’333.1 1’781.3 2’092.9 2’080.1 2’160.3 2’218.4

  Ressourcenausgleich an Primarschule 762.1 1’011.2 1’102.7 895.4 1’196.4 1’385.0 1’337.2 1’388.8 1’426.1

  Ressourcenausgleich an Sekundarschule 338.7 449.4 526.2 437.7 584.9 707.9 742.9 771.5 792.3

  366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 340.3 1’625.6 45.5 60.5 45.6 45.6 45.6 45.6 45.6

37 Durchlaufende Beiträge 34.4 37.6 30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ertrag 10’714.0 10’775.3 10’921.7 10’264.7 10’939.3 11’655.3 11’799.8 12’145.2 12’441.6

40 Fiskalertrag 3’665.7 3’382.7 3’466.9 3’921.6 3’721.3 3’667.6 3’733.0 3’801.0 3’868.0

41 Regalien u. Konzessionen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

42 Entgelte 1’520.2 1’599.1 1’715.7 1’550.0 1’735.1 1’852.5 1’933.7 2’012.4 2’078.2

43 Verschiedene Erträge 1.5 27.6 7.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung 53.6 44.5 174.7 31.6 38.1 38.1 38.1 38.1 38.1

46 Transferertrag 5’438.6 5’683.8 5’526.6 4’761.5 5’444.8 6’097.1 6’095.0 6’293.7 6’457.3

  Rest 3’575.8 2’746.9 2’380.9 2’067.6 2’001.8 2’061.9 2’123.8 2’187.5 2’253.1

  Total Finanzausgleich 1’862.8 2’471.7 2’678.6 2’228.7 2’977.8 3’570.0 3’506.0 3’641.0 3’739.0

  Ressourcenausgleich 1’862.8 2’471.7 2’678.6 2’228.7 2’977.8 3’570.0 3’506.0 3’641.0 3’739.0

  Kantonsbeitrag an Strassenlasten 0.0 465.2 467.1 465.2 465.2 465.2 465.2 465.2 465.2

47 Durchlaufende Beiträge 34.4 37.6 30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 588.1 -315.4 -85.4 -32.3 -166.6 -117.8 -196.1 -144.3 -175.7 

34 Finanzaufwand 59.8 69.4 91.1 86.4 97.5 106.8 146.8 219.7 219.7

44 Finanzertrag 1’025.5 255.9 264.5 606.5 231.6 233.9 236.2 238.6 241.0

Ergebnis aus Finanzierung 965.7 186.5 173.4 520.1 134.1 127.1 89.4 18.9 21.3

Operatives Ergebnis 1’553.8 -128.9 88.0 487.8 -32.5 9.3 -106.7 -125.4 -154.4 

38 Ausserordentlicher Aufwand 280.0 70.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ausserordentliches Ergebnis -280.0 -70.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1’273.8 -198.9 88.0 487.8 -32.5 9.3 -106.7 -125.4 -154.4 
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3.2 Planbilanz und Kennzahlen 
 

 
 
 
3.3 Plangeldflussrechnung 
 

 
  

Politische Gemeinde Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget Plan Plan Plan Plan

in CHF 1'000.- 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Planerfolgsrechnung Zusammenfassung aktualisiert

Aufwand 10’731.2 11’538.2 11’448.1 10’653.9 11’483.2 12’159.7 12’422.5 12’789.0 13’116.8

Ertrag 12’005.0 11’339.3 11’536.1 11’141.7 11’450.7 12’169.0 12’315.8 12’663.6 12’962.4

Grundstückgewinnsteuern 1’004.8 372.0 544.3 758.0 400.0 300.0 300.0 300.0 300.0

Ressourcenausgleich 1’862.8 2’471.7 2’678.6 2’228.7 2’977.8 3’570.0 3’506.0 3’641.0 3’739.0

Kantonsbeitrag an Strassenlasten 0.0 465.2 467.1 465.2 465.2 465.2 465.2 465.2 465.2

Abschluss 1’273.8 -198.9 88.0 487.8 -32.5 9.3 -106.7 -125.4 -154.4 

Investitionsplanung
Ausgaben 4’130.3 4’298.2 1’697.2 1’121.4 3’202.5 5’790.0 3’220.0 1’030.0 400.0

Einnahmen 2’401.9 2’456.0 171.4 55.9 255.9 55.9 1’055.9 55.9 55.9

Nettoinvestition 1’728.4 1’842.2 1’525.8 1’065.5 2’946.6 5’734.1 2’164.1 974.1 344.1

Nettoveränderungen FV -177.3 58.3 -24.8 200.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Selbstfinanzierung 3’007.1 4’047.9 572.8 1’040.9 622.0 842.4 781.4 791.7 844.3

Finanzierungsfehlbetrag(-) -überschuss(+) 1’278.7 2’205.7 -953.0 -24.6 -2’324.6 -4’891.7 -1’382.7 -182.4 500.2

Planbilanz
Finanzvermögen 17’279.3 15’986.4 14’666.9 14’642.3 12’317.7 11’426.0 11’543.3 11’360.9 11’861.1

Verwaltungsvermögen 13’475.7 14’848.2 15’714.5 16’222.7 18’580.7 23’547.6 24’889.5 25’012.4 24’423.7

Total Aktiven 30’755.0 30’834.6 30’381.4 30’865.0 30’898.4 34’973.6 36’432.8 36’373.3 36’284.8

Kurzfristiges Fremdkapital 4’390.2 4’347.3 3’980.8 3’980.8 3’980.8 3’980.8 3’980.8 3’980.8 3’980.8

Langfristiges Fremdkapital 2’088.5 2’088.5 2’088.5 2’083.3 2’083.3 6’083.3 7’583.3 7’583.3 7’583.3

Fremdkapital Total 6’478.7 6’435.8 6’069.3 6’064.1 6’064.1 10’064.1 11’564.1 11’564.1 11’564.1

Zweckgebundenes Eigenkapital 5’110.6 5’362.0 5’187.3 5’188.3 5’254.2 5’320.1 5’386.0 5’451.9 5’517.8

Zweckfreies Eigenkapital 19’165.7 19’036.8 19’124.8 19’612.6 19’580.1 19’589.4 19’482.7 19’357.3 19’202.9

Eigenkapital Total 24’276.3 24’398.8 24’312.1 24’800.9 24’834.3 24’909.5 24’868.7 24’809.2 24’720.7

Total Passiven 30’755.0 30’834.6 30’381.4 30’865.0 30’898.4 34’973.6 36’432.8 36’373.3 36’284.8

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsgrad 174% 220% 38% 98% 21% 15% 36% 81% 245%

Zinsbelastungsanteil 0.18% 0.11% -0.04% 0.03% 0.41% 0.46% 0.79% 1.35% 1.32%

Nettoschulden / Nettovermögen(-) -10’800.6 -9’550.6 -8’597.6 -8’578.2 -6’253.6 -1’361.9 20.8 203.2 -297.0

Nettoschulden / Nettovermögen(-) je E. in CHF -5’068 -4’359 -3’864 -3’746 -2’719 -590 9 87 -127

Nettoverschuldungsquotient -409% -319% -296% -277% -182% -41% 1% 6% -8%

Eigenkapitalquote 75% 75% 76% 77% 77% 66% 63% 63% 63%

Zinsbelastungsquote -0.46% -0.73% -0.98% -0.91% -0.96% 0.78% 1.39% 1.35% 1.32%

Investitionsanteil 32% 39% 14% 10% 23% 34% 22% 8% 3%

Steuerfuss Polit. Gemeinde 45% 45% 45% 48% 48% 48% 48% 48% 48%

Steuerfuss Primarschulgemeinde 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45%

Steuerfuss Sekundarschulgemeinde 22% 22% 22% 23% 25% 25% 25% 25% 25%

Steuerfuss Total 112% 112% 112% 116% 118% 118% 118% 118% 118%

Plangeldflussrechnung vereinfacht 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

 +/- Abschluss 1273.8 -198.9 88.0 487.8 -32.5 9.3 -106.7 -125.4 -154.4

   + Abschreibungen 777.4 3732.9 455.9 557.3 588.6 767.2 822.2 851.2 932.8

    - Ertrag aus Aufwertungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

   + Einlagen in Fonds 729.5 488.4 0.0 27.4 104.0 104.0 104.0 104.0 104.0

    - Entnahmen aus Fonds -53.6 -44.5 -174.7 -31.6 -38.1 -38.1 -38.1 -38.1 -38.1

   + Einlagen in das Eigenkapital 280.0 70.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

    - Eintnahmen aus dem Eigenkapital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Selbstfinanzierung 3009.1 4049.9 369.2 1040.9 622.0 842.4 781.4 791.7 844.3

Investitionstätigkeit VM 1728.4 1842.2 1525.8 1065.5 2946.6 5734.1 2164.1 974.1 344.1

Investitionstätigkeit FM -177.3 58.3 -24.8 200.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Finanzierungstätigkeit -1548.6 -4856.1 -83.8 0.0 0.0 4000.0 1500.0 0.0 0.0

Veränderung flüssige Mittel -90.6 -2706.7 -1215.6 -224.6 -2324.6 -891.7 117.3 -182.4 500.2
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4. Kommentar 
 
4.1 Budgets 2025 und 2026 
 
Das aktualisierte Budget 2025 zeigt einen Ertragsüberschuss von ca. CHF 490‘000 und eine Selbstfinanzie-
rung von ca. CHF 1‘000‘000 (Selbstfinanzierungsgrad 98%). Damit dürfte sich der Rechnungsabschluss 
2025 gegenüber dem Budget 2025 deutlich verbessern. Diese Verbesserung ist auf höhere Steuererträge 
und Grundstückgewinnsteuern (Sondereffekt) zurückzuführen. 
 
Das vom Gemeinderat verabschiedete Budget 2026 weist bei einem Steuerfuss von 48 % (Vorjahr 48 %) 
einen Aufwandüberschuss von CHF 32‘500 aus. Es sind Nettoinvestitionen von ca. CHF 2‘950‘000. geplant. 
Die Selbstfinanzierung 2026 beträgt nur ca. CHF 620‘000. Dies entspricht einem Selbstfinanzierungsgrad 
von 21 %. 
 
Die Nettoinvestitionen 2026 können noch aus eigenen Mitteln finanziert werden. Die flüssigen Mittel von ca. 
CHF 3‘500‘000 Ende 2025 werden auf ca. CHF 807‘000 abgebaut. Das Nettovermögen reduziert sich von 
ca. CHF 8‘500‘000 Ende 2025 auf CHF 6‘250‘000 Ende 2026. 
 
 
4.2 Finanzplanung 2026 bis 2030 
 
Die Investitionsplanung 2026 bis 2030 sieht Nettoinvestitionsausgaben im Verwaltungsvermögen von ca. 
CHF 12‘160‘000 vor. Im Finanzvermögen sind keine Investitionen vorgesehen. 
 
Der durchschnittliche Selbstfinanzierungsgrad beträgt nur 32 %. Zur Finanzierung der Nettoinvestitionen 
müssen in den Jahren 2027 und 2028 voraussichtlich CHF 5‘500‘000 Darlehen aufgenommen und die flüssi-
gen Mittel abgebaut werden. Es besteht kein finanzieller Spielraum gegen Ende der Planungsperiode, um 
Darlehen zu amortisieren. 
 
Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten 
 

 
 
 
Entwicklung flüssige Mittel 
 

 
 
 
Ende 2026 wird voraussichtlich ein Nettovermögen von ca. CHF 6‘250‘000 ausgewiesen. Mit den hohen  
Nettoinvestitionen wird das Nettovermögen abgebaut. In den Jahren 2028 und 2029 resultiert eine Netto-
schuld. Tiefe Investitionsausgaben im Jahr 2029 führen zu einem kleinen Nettovermögen. 
 
Entwicklung Nettovermögen / Nettoschuld 
 

 
  

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2’000’000 2’000’000 2’000’000 6’000’000 7’500’000 7’500’000 7’500’000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

3’813’200 3’588’600 1’264’000 372’300 489’600 307’200 807’400

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

-8’597’600 -8’578’200 -6’253’600 -1’361’900 20’800 203’200 -297’000 

-3’864 -3’746 -2’719 -590 9 87 -127 

Entwicklung Nettovermögen/Nettoschuld

Entwicklung Nettovermögen je Einwohner
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4.3 Schlussbemerkungen 
 
Folgendes ist bei den zukünftigen finanzpolitischen Entscheidungen zu berücksichtigen: 
 
Ausreichende Selbstfinanzierung sicherstellen 
 
Für einen langfristig verträglichen Finanzhaushalt muss Kleinandelfingen nach wie vor auf eine ausrei-
chende Selbstfinanzierung achten. Die Finanzplanung zeigt auf, dass dies nur mit positiven Rechnungsab-
schlüssen möglich ist. Mit dem Wechsel von HRM1 zu HRM2 und dem Übergang zur linearen Abschreibung 
und einer Aufwertung des Verwaltungsvermögens haben sich die Abschreibungen von CHF 727‘000 (2018) 
auf CHF 408‘000 (2019) reduziert. Aufgrund der Investitionstätigkeit erhöhen sich die Abschreibungen bis 
Ende 2030 wieder auf ca. CHF 880‘000. Die Höhe der Investitionen und der Abschreibungen sowie das Er-
gebnis der Erfolgsrechnung bestimmen die Selbstfinanzierung. In Kleinandelfingen resultiert nur bei Nettoin-
vestitionen von maximal CHF 1‘000‘000 und einer ausgeglichenen Erfolgsrechnung eine genügende Selbst-
finanzierung.  
 

 
 
 
Sondereffekte wie überdurchschnittliche Grundstückgewinnsteuern und Wertberichtigungen im Finanzver-
mögen (Verkauf von Grundstücken) verbessern die Erfolgsrechnung. Sobald diese wegfallen, resultiert ein 
Aufwandüberschuss. Der seit 2023 erhältliche Kantonsbeitrag an die Strassenlasten von ca. CHF 465‘000 
kann die Situation nicht nachhaltig verbessern. Zudem ist davon auszugehen, dass die nachfolgend be-
schriebene Entwicklung der Altersstrukturen negative Auswirkungen auf den zukünftigen Finanzhaushalt ha-
ben wird. 
  



Finanz- und Aufgabenplan 2026-2030_V20251114/14.11.2025/Gerber   
 11 

Aufwandzunahme in den Bereichen Gesundheit und Soziale Sicherheit 
 
Die Gemeinde Kleinandelfingen gehört zu den Gemeinden mit einem stark ansteigenden Anteil der über  
80-Jährigen an der Gesamtbevölkerung (2005: 2.2 %, 2024: 5.7 %). Der Altersquotient1 hat sich in der  
gleichen Zeit von 18.2 % auf 35 % erhöht. Somit lag er 2024 leicht unter dem Bezirksmittel von 35.6 %, aber 
deutlich über dem Kantonsmittel von 27.9 %. Das Risiko steigt, dass sich in den Bereichen Gesundheit und 
Soziale Sicherheit der Nettoaufwand erhöht. Die Kosten für die Pflegefinanzierung und die ambulante Kran-
kenpflege haben sich ab 2022 stark erhöht. 2023 bis 2026 zeigen die Auswertungen stabile Nettokosten.   
 
1Altersquotient ist das quantitative Verhältnis zwischen den über 64-Jährigen und den 20- bis 64-Jährigen 
 
Kleinandelfingen profitiert ab 2021 von der Neufinanzierung der Ergänzungsleistungen (AHV/IV) und Beihil-
fen2.  
 
2Änderung Kantonsbeitrag  44 % 2019 und 2020 
im Bereich „Soziale Sicherheit“  50 % 2021 

70 % ab 2022 
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Kennzahlen 
 

Selbstfinanzierungsgrad 
Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln  
finanziert werden kann. 

 
> 100 % 

80 – 100 % 
50 – 80 % 

< 50 % 

 
ideal 
gut bis vertretbar 
problematisch 
ungenügend 
 

Zinsbelastungsanteil 
Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Netto-
zinsaufwand gebunden ist. 
 

 
0 – 4 % 
4 – 9 % 

> 9 % 
 

 
gut 
genügend 
schlecht 

Nettoschuld pro Einwohner 
Nettoschuld pro Einwohner in Franken 
 

 
< 0 

1 bis 1000 
1001 bis 2500 
2501 bis 5000 

>-5000 

 
Nettovermögen 
geringe Verschuldung 
mittlere Verschuldung 
hohe Verschuldung 
sehr hohe Verschuldung 
 

Nettoverschuldungsquotient 
Anteil der direkten Steuern der natürlichen und juristi-
schen Personen, der erforderlich wäre, um die Nettoschul-
den abzutragen. 
 

 
< 100 % 

100 bis 150 % 
> 150 % 

 

 
gut 
genügend 
schlecht 

Eigenkapitalquote 
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft über die Kapitalstruk-
tur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Akti-
ven selber finanziert sind. Ein höheres Eigenkapital be-
deutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine 
bessere Bonität gegenüber den Kreditgebern. 
 

 
> 25 % 
< 25 % 

 

 
genügend 
ungenügend 

Zinsbelastungsquote 
Die Zinsbelastungsquote informiert über das Verhältnis 
der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die 
Gemeinde ihre Verpflichtungen gegenüber den Kreditge-
bern erfüllen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu 
einem durchschnittlichen Zinssatz von 5 %.  
 

 
< 5 % 
> 5 % 

 
genügend 
ungenügend 

Investitionsanteil 
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitions-
tätigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Aus-
gaben einer Gemeinde für Investitionen in die Infrastruktur 
eingesetzt wurde.  
 

 
> 10 % 
< 10 % 

 
genügend 
ungenügend 
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Investitionsprogramm 2026– 2030 
 

 

in CHF Total 2026 2027 2028 2029 2030

0 Allgemeine Verwaltung 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

1 Öffentliche Ordnung+Sicherheit, Verteid. 300’000 0 300’000 0 0 0

Sanierung Kugelfang Schiessanlage Riet 300’000 300’000

3 Kultur, Sport und Freizeit 2’311’500 1’165’100 1’149’100 -900 -900 -900

Schwimmbad Andelfingen Anteil Kleinandelfingen 2’300’000 1’150’000 1’150’000

Verkaufsautomat Schwimmbad Andelfingen 16’000 16’000

Rückzahlung Darlehen FC Marthalen -4’500 -900 -900 -900 -900 -900

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 2’682’500 212’500 1’080’000 400’000 300’000 30’000

Ersatz Leuchtkörper Strassenbeleuchtung 160’000 80’000 80’000

Neubau Radweg Alten inkl. Projekt 2’000’000 1’000’000 1’000’000

Kantonsbeitrag an Radweg -1’000’000 -1’000’000

Sanierung Niedergasse 132’500 132’500

Siegelwiesstrasse, Neubau Schihüetler 30’000 30’000

Unterdorf/Marthalerstrasse Alten 400’000 400’000

Sanierung Alte Ossingerstrasse, Oerlingen 300’000 300’000

Sanierung Schulstrasse, Kleinandelfingen 300’000 300’000

Sanierung Untergriessenstrasse Kleinandelfingen 300’000 300’000

Ersatz Werkfahrzeug (Nissan) 60’000 60’000

7 Umwelt und Raumordnung 5’259’000 1’519’000 1’845’000 875’000 675’000 345’000

Wasserversorgung 3’703’500 1’303’500 1’125’000 525’000 525’000 225’000

Netzsanierung Wasserversorgung 1’000’000 250’000 250’000 250’000 250’000

Wasserleitungsbau Unterdorf/Marthalerstr., Alten 600’000 600’000

Ausbau Reservoir Rütibuck 1’380’000 1’380’000

Invest.beitrag AWEL Kanton Res. Rütibuck -200’000 -200’000

Sanierung Niedergasse 148’500 148’500

Wasserleit. Untergriessenstr. Kleinandelfingen 300’000 300’000

Sanierung Alte Ossingerstrasse, Oerlingen 300’000 300’000

Sanierung Schulstrasse, Kleinandelfingen 300’000 300’000

Wasseranschlussgebühren -125’000 -25’000 -25’000 -25’000 -25’000 -25’000

Abwasserbeseitigung 1’005’500 165’500 420’000 150’000 150’000 120’000

Kanalsanierungen 600’000 150’000 150’000 150’000 150’000

Abwasserleit. Untergriessenstr. Kleinandelfingen 300’000 300’000

Überarbeitung GEP 60’000 60’000

Sanierung Niedergasse 5’500 5’500

Inlinesanierung Niedergasse 130’000 130’000

Sanierung Alte Ossingerstrasse, Oerlingen 30’000 30’000

Sanierung Schulstrasse, Kleinandelfingen 30’000 30’000

Kananlisationsanschlussgebühren -150’000 -30’000 -30’000 -30’000 -30’000 -30’000

Abfallwirtschaft 250’000 50’000 100’000 100’000 0 0

Entsorgungsplatz Kleinandelfingen 250’000 50’000 100’000 100’000

Übriger Umweltschutz 300’000 0 200’000 100’000 0 0

Sanierung  Ablagerungsort Müllersbuck 300’000 200’000 100’000

8 Volkswirtschaft 1’640’000 50’000 1’000’000 590’000 0 0

Forstwirtschaft 1’640’000 50’000 1’000’000 590’000 0 0

Forstwerkgebäude 1’450’000 50’000 900’000 500’000

Seilwinde Forst 100’000 100’000

Ersatz John Deere 90’000 90’000

Total Verwaltungsvermögen Gemeinde 12’193’000 2’946’600 5’374’100 1’864’100 974’100 374’100

Total Politische Gemeinde VV 12’193’000 2’946’600 5’374’100 1’864’100 974’100 374’100

davon gebührenfinanziert 4’959’000 1’519’000 1’645’000 775’000 675’000 345’000

davon steuerfinanziert 7’234’000 1’427’600 3’729’100 1’089’100 299’100 29’100


